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                                                    ค าน า 

 
                      เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ การ
ป้องกันการทุจริต คือการแก้ไขปัญหาการทุจริตทั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบพนักงานและผู้บริหารทุกคน และ
เป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาลการน าเครื่องมือประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการ
ทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความ
เสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
การทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การ
เพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 
                       องค์การบริหารส่วนต าบลยางค า เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่มีบทบาทในการขับเคลื่อน
หน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือหนึ่งใน
การขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามค าสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 69/2557 ลง
วันที่  18  มิถุนายน  2557 เรื่อง มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ที่ก าหนดให้ทุกส่วน
ราชการและหน่วยงานของรัฐมุง่เน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
ในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ จึงได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์กร
ข้ึน เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
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                                     แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ  
                                          ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 
                              องคก์ารบริหารส่วนต าบลยางค า  อ าเภอโพนทราย  จังหวัดร้อยเอ็ด 
                                               ------------------------------------------- 
 

        ที่มาและความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง 
                        องค์การบริหารส่วนต าบลยางค า ได้ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปี 

        งบประมาณ  2567  ตามบทบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การราย 
        งานและการตรวจสอบ  มาตรา 79  ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน  
        และการบริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด  
        กระทรวงการคลังก าหนดมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของ 
        รัฐ  พ.ศ. 2562 มาตรฐาน ข้อ 2.6 หน่วยงานของรัฐต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 
        คร้ังและต้องมีการส่ือสารแผนบริหารจัดการความเส่ียงกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย   
                   ข้อ 2.7 ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียงและทบทวนแผนบริหารจัดการ 
        ความเส่ียงอย่างสม่ าเสมอและ หลักเกณฑ์ปฏิบัติข้อ 9 จัดท ารายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียงอย่าง 
        สม่ าเสมอเสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้ก ากับดูแล พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง  การบริหารความ 
        เส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการขององค์กร ซ่ึงมีความส าคัญต่อการด าเนินงานในการบรรลุเป้าหมาย 
        ขององค์กรโดยเชื่อมโยงสัมพันธ์กับภารกิจขององค์กร นโยบาย แผนปฏิบัติการ และกิจกรรมขององค์กร ซ่ึง 
        อาจมีสถานการณ์ที่คาดไม่คิด หรือปัญหา อุปสรรคที่มีผลกระทบในเชิงลบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือ 
        ภารกิจขององค์กรโดยรวม จึงต้องมีการน ากระบวนการบริหารความเส่ียงมาใช้ เพื่อช่วยป้องกันหรือควบคุม 
        ความเสียหายในการด าเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้น โดยเริ่มตั้งแต่การระบุความเส่ียงการประเมินความเส่ียง และ 
        การก าหนดมาตรการในการบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการด าเนินงาน 
        ขององค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และภารกิจที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ การบริหารความเสียงเป็นกระบวนการที่ 
        คณะกรรมการผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กรจะต้องท าความเข้าใจและให้ความส าคัญเพื่อให้เกิดการ 
        พัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กรภารกิจตามนโยบาย และ 
        เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

                      1. วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
                     1. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่จะท าให้เกิดความเสียหายต่อการด าเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้นใน 
        อนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

                  2. เพื่อก าหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเส่ียงและมีการติดตามประเมินอย่างต่อเนื่อง 
                  3. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการบรรลุ 
    ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
                  4. เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริหารจัดการความเส่ียง สามารถ    
     บริหารจัดการความเส่ียงได้อย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกันการพิจารณาความเสี่ยงการก าหนดประเด็น 
     ความเส่ียงและแนวทางการบริหารความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้  
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1. พิจารณาโครงการ/กิจกรรมที่ได้รบัการจัดสรรงบประมาณประจ าปี2566เพือ่เปน็ข้อมูล
ประกอบการจัดการแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

           2. ระบบงานส าคญัที่สนบัสนุนการด าเนินงานขององค์กรและขบวนการองค์กรชุมชน ซ่ึงเป็นงาน
ตามภารกิจหลัก 

                     3. ประเดน็ทีม่ีความเส่ียงเป็นประเด็นส าคัญที่ต้องด าเนินการต่อเนื่องในปีงบประมาณพ.ศ.2567 
        กรอบการวิเคราะห์ความเส่ียงเพือ่จัดท าแผนบริหารความเส่ียงปีงบประมาณ 2567 ประกอบด้วยประเด็น
ความเส่ียงปัจจัยเสี่ยงผลกระทบแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงระยะเวลาด าเนินการและหน่วยงานที่รับผิด 
             2. การบริหารจัดการความเสีย่งมีความแตกตา่งจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
                 การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการท างานในลักษณะทีทุ่กภาระการท างานตอ้งประเมินความเส่ียง
ก่อนปฏิบัติงานทุกคร้ัง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเส่ียงไว้กอ่นเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระงานปกติของ
การเฝ้าระวังความเส่ียงล่วงหน้าจากทกุภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติทีม่ีการรับรู้และ
ยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นลักษณะ pre-decision  ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะก ากับติดตามความ
เส่ียงเป็นการสอบทวน  post-decision  
               3. กรอบการประเมินความเสีย่งการทุจริต 
                    กรอบตามหลักของ การควบคมุภายในองค์กร ตามมาตรฐาน coso 2013 (committee of 
sponsoring organizations 2013) ซ่ึงมาตรฐาน coso เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เร่ิมออก
ประกาศใช้เมือ่ป ี1992 ส าหรับมาตรฐาน coso 2013 ประกอบด้วย 5 องคป์ระกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
                  องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม ( control environment)  
                      หลักการที ่1  องค์กรยึคหลักความซือ่ตรงและจรยิธรรม 
                      หลักการที ่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรบัผิดชอบต่อการก ากับดูแล 
                      หลักการที ่3  คระกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน 
                      หลักการที ่4  องค์กร จูงใจ รกัษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
                      หลักการที ่5  องค์กรผลักดนัให้ทุกต าแหน่งรับผดิชอบต่อการควบคุมภายใน 
                   องคป์ระกอบที่ 2 การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 
                       หลักการท่ี 6  ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
                       หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างคลอบคลุม 
                       หลักการท่ี 8 พิจาณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
                       หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
                   องคป์ระกอบที่ 3 กิจกรรมความควบคมุ (Control Activities)  
                        หลักการที ่10 ควบคมุความเสีย่งให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้
                       หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใช้ในการควบคุม 
                        หลักการที ่12 ควบคมุให้นโยบายสามารถปฏบิัติได้ 
                  องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (information and communication) 
                       หลักการท่ี 13 องค์กรข้อมลูท่ีเกี่ยวข้องและมีคณุภาพ  
                       หลักการท่ี 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองคก์ร ให้การควบคมุภายในด าเนินต่อไปได้ 
                       หลักการท่ี 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุม 
                                         ภายใน 
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                    องค์ประกอบท่ี  5 กิจกรรมการก ากับตดิตามและประเมินผล(monitoring Activities) 
                        หลักการที ่16   ตดิตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
                        หลักการที ่17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทนัเวลาและ  
                    เหมาะสมท้ังนี้องคป์ระกอบการควบคุมภายในแต่ละองคป์ระกอบและหลักการจะต้อง 
                    present&  Function (มีอยู่จริงและน าไปปฏบิัติได้) อีกท้ังท างานอย่างสอดคล้องและสมัพันธ์ 
                    กนั จึงจะท าให้การควบคุมภายในมปีระสิทธิผล 
                    4. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 
                         องค์ประกอบหรือปจัจัยท่ีน าไปสู่การทุจริตประกอบด้วย pressure/Incentive  
                    sinvci’dffyo  หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ 
                    ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคมุก ากับควบคมุภายในขององค์กรมจีุดอ่อน และ  
                    Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฏสีามเหลีย่มการทุจริต  
                    (fraud Triangle) 
                     5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
                          องคก์ารบริหารส่วนต าบลมะขามล้ม จะแบ่งความเสีย่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
                           5.1 ความเสีย่งการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพจิารณาอนมุัติ อนญุาต (เฉพาะหน่วยงานท่ี 
                          มภีารกิจให้บริการประชาชนอนุมตัิหรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความ  
                          สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 
                            5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 
                            5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร 
                                  จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 
   

   การพิจารณาอนุมัต ิ  อนุญาต 
 

   การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 
 

 การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 
 

                       6. ขัน้ตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี ้
                                 1. การระบุความเสีย่ง  
                                  2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
                                  3. เมทรกิสร์ะดับความเสี่ยง 
                                  4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
                                  5. แผนบริหารความเสี่ยง 
                                  6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสีย่ง 
                                  7. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
                                  8. การจัดท าการรายงานการบริหารความเสี่ยง 
                                  9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
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                       การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
              ขั้นตอนที่ 1  การระบคุวามเสีย่ง Risk Identficati 
                    1. ความเสีย่งการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณา อนุญาต 
                    2. ความเสีย่งความทุจริตในความโปรง่ใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 
                    3.ความเสี่ยงการทุจรติในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ          
                       ทรัพยากรภาครฐั 

                 ขั้นตอนที่ 1 ตารางระบคุวามเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 
 ตารางระบคุวามเสี่ยง 
              
            โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

                  ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

   know factor 
  ความเสี่ยงที่เคยเกิด 

    Unknow factor 
  ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด 

 การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อประโยชน์ธุรกจิส่วนตัว 
-น ารถยนต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลไปใช้ในกิจกรรม
ของตนเองนอกเหนือจากงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ ามันด้วยตนเอง
แต่กลับมีการิเบิกค่าน้ ามันเช้ือเพลิงและท าการเบิกกว่า
ความเป็นจริง 

  
/ 

การรบัผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน 
-การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้
ผลประโยชน์จากองค์กร 

 / 

การท าธุรกิจส่วนตัว 
-เจ้าหน้าที่ เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างท า
สัญญาซื้อของจากร้านหรือบริษัทของครอบครัวตนเอง
หรือบริษัทที่ตนเองมีหุ้นส่วนอยู่ 

 / 

การท างานพิเศษ 
-การที่เจ้าหน้าที่ไม่ท างานที่ได้รับมอบหมายจากองค์การ
บริหารส่วนต าบลอย่างเต็มที่แต่เอาเวลาไปรับงานพิเศษ
อื่นๆที่อยู่ เหนืออ านาจหน้าที่ที่ ได้รับมอบหมายจาก
หน่วยงาน 

 / 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ที่
จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การ
ปิดประกาศการจัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ล่าช้า 

 / 
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                         ข้ันตอนท่ี 2   การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
         วิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 
               สถานะสีเขียว   : เป็นความเสี่ยงระดับต่ า 
              สถานะสีเหลือง   : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง
ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
               สถานะสีส้ม     : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคน หลาย
หน่วยงานภายในองค์กรมีหลายข้ันตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
              สถานะสีแดง    : เป็นความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ าเสมอ 
 ตารางการวิเคราะห์ความเสีย่ง 
                  โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต สีเขียว สีเหลือง   สีส้ม สีแดง     
การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
-น ารถยนต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง
นอกเหนือจากงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อยครั้งซึ่งต้อง
รับผิดชอบจ่ายค่าน้ ามันด้วยตนเองแต่กลับมีการิเบิกค่าน้ ามันเช้ือเพลิง
และท าการเบิกกว่าความเป็นจริง 

 /   

การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน 
-การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จาก
องค์กร 

 /   

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้
พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิดประกาศ
การจัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

 /   

-เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอม
ลายมือ แก้ไขใบส าคัญรับเงิน  

 /   

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ าใจ /เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การ
เอื้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

 /   

-กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมีส่วนได้ส่วนเสีย  / 
 

  

-การตั้งใจในการจัดท า TOR ที่มีจุดประสงค์เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง 
และพวกพ้อง แต่องค์กรเสียประโยชน์ เช่น การล๊อคสเปค หรือการ
ก าหนด 

 /   

-เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ 
เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าที่พัก 

 /   
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                                ขั้นตอนที่ 3 ระดบัความเสี่ยง 
      ตารางระดับความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดบัความ
จ าเป็น 

ของการระวัง 

ระดบั 
ความรุนแรง

ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
รวมจ าเป็น xรุนแรง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจ
สว่นตัว 
-น ารถยนต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลไปใช้ใน
กิจกรรมของตนเองนอกเหนือจากงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบอ่ยครั้งซึ่งต้องรบัผดิชอบจ่ายค่า
น้ ามันด้วยตนเองแต่กลับมีการิ เบิกค่าน้ ามัน
เช้ือเพลิงและท าการเบิกกว่าความเป็นจริง 

๒ ๒ ๔ 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและ
ครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือ
ชนะการประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ 
เช่น การปิดประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง หรือการ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

๒ ๒ ๔ 

-เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการ
เบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือ แก้ไขใบส าคัญรับ
เงิน  

๒ ๒ ๔ 

มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ าใจ /เลี้ยง
รับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 

๒ ๒ ๔ 

-กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมีส่วนได้
ส่วนเสีย 

๒ ๒ ๔ 

-การตั้งใจในการจัดท า TOR ที่มีจุดประสงค์เพื่อ
ประโยชน์ต่อตนเองและพวกพ้องแต่องค์กรเสีย
ประโยชน์ เช่น การล๊อคสเปค หรือการก าหนด 

๒ ๒ ๔ 

-เจ้าหน้าที่มี เ จตนาปิดบังข้อมูลและเบิก เงิน
ราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่า
บ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าที่พัก 

๒ ๒ ๔ 
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                                 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมการเสี่ยง 
        องค์การบรหิารส่วนต าบลยางค า ได้น าค่าความเสี่ยงรวม (ความจ าเป็นxความรุนแรง)  จากตารางที่ 3 มาท าการ
ประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามรีะดับการควบคุมความเสี่ยงการทจุริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ 
(คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบง่เป็น  3 ระดบั  คือ 

ระดับดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งทีเ่กิดความเสี่ยงไมก่ระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รบัมอบผลงาน องค์กรไมม่ี 
            ผลเสียทางการเงิน 

           ระดับพอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มบีางครัง้ที่ยงัจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รบัมอบผลงานองค์กร 
                          แต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 
            ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพิม่เกิดจากรายจ่ายมผีลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผูร้ับ  
                          มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ       
    ตารางการประเมินการควบคุมการเสี่ยง 
              

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจรติ 

 
คณุภาพการ 

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความ

เสี่ยงระดบั
ต่ า 

ค่าความเสี่ยง
ระดบัปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดบัสูง 

กา ร ใ ช้ท รั พย์ ขอ งท า ง ราชก าร เ พื่ อ
ประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
-น ารถยนต์ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ไปใช้ในกิจกรรมของตนเองนอกเหนือจาก
งานขององ ค์การบริห ารส่ วนต าบล
บ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ ามัน
ด้วยตนเองแต่กลับมีการ เบิกค่าน้ ามัน
เช้ือเพลิงและท าการเบกิกว่าความเป็นจริง 

 
ดี 

 
/ 

  

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ
และครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้อง
ได้เปรียบหรือชนะการประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อ
สาธารณะ เช่น การปิดประกาศการจัดซื้อ
จัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

 
ดี 

 
/ 

  

-เจ้ าหน้าที่ ของรัฐมีการปลอมแปลง
เอกสารการ เบิกจ่ ายเงิน เ ช่น ปลอม
ลายมือ แก้ไขใบส าคัญรับเงิน  

ดี /   

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ าใจ/
เ ลี้ ย ง รั บ ร อง  ซึ่ ง จะน า ไป สู่ ก า ร เอื้ อ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

ดี /   

-กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ดี /   
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                                ขั้นตอนที่ 5  แผนบริหารความเสี่ยง 
                      กรณีที่หน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเสี่ ยงในตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ใน
ระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ า หรือ ค่อนข้างต่ า ให้ท าการจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
           ตารางแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
 

ที่       รูปแบบ พฤติการณ์
ความเสี่ยงการทจุริต 

มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 

1 การพิจารณาตรวจสอบ
และเสนอความเห็นของ
การอนุมัติ อนุญาต ไม่
ด าเนินการตามล าดับค า
ขอ 

-จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังข้ันตอนการปฏิบัติงานใหล้ะเอียดชัดเจนและเผยแพร่
ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติให้เป็นแนวเดียวกัน 
-ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่องตามล าดับค าขอ 

2 ความ โป ร่ ง ใส ในกา ร
บริหารงานบุคคล เช่น 
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ความ ดี
ความชอบการแต่งตั้ ง
โยกย้าย การด าเนินการ
ทางวินัย เป็นต้น 

-จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม  กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบกฏหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับการบรหิารงานบุคคลกิจกรรมให้ความรู้
เกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วนท้องถ่ินและเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิ
เป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน 
ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ 
ค่าเช่าที่พัก  

- จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบกฎหมายหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องและกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัย
พนักงานท้องถ่ิน สมาชิกสภาท้องถ่ิน และเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

 
                                  ขั้นตอนที่ 6   การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 

     ตารางการจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 
ท่ี มาตรการป้องกันความเสี่ยง 

ผลประโยชน์ทับซ้อน 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 - จัดกิจกรรมอบรมส่ งเสริมด้าน

คุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมให้
ความรู้ เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย
หนังสือสั่ งการที่ เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานบุคคล กิจกรรมให้ความรู้
เกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วนท้องถ่ิน
และเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

ความไม่โปร่งใสในการบริหารงาน
บุคคล เช่น การประเมินความดี 
ความชอบ การแต่งตั้งโยกย้าย 
การด าเนินการทางวินัย 

/ 
/ 
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ท่ี มาตรการป้องกันความเสี่ยง 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส/ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

2 - จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้าน
คุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมให้
ความรู้ เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย
หนั ง สื อ สั่ ง ก าร ที่ เ กี่ ย ว ข้อง แล ะ
กิจกรรมให้ความรู้ เ กี่ ยวกับ วินั ย
พนักงานส่วนท้องถ่ินให้กับผู้บริหาร
ท้อง ถ่ิน สมาชิกสภาท้องถ่ิน และ
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ
ซึ่งเสี่ยงต่อการทุจริต เช่น ค่าเช่า
บ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะและ
ค่าที่พัก 

    /   

3 - การจัดท า คู่มือการป ฏิบัติ งาน
แผนผัง ข้ันตอนการปฏิบัติงานให้
ละเอียดชัดเจน และเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบ
แล ะ ถือป ฏิบั ติ ใ ห้ เ ป็ น แนวทา ง
เดียวกัน 
- ก าชับให้ เจ้าหน้าที่ผู้ รับผิดชอบ
เสนอเรื่องตามล าดับค าขอ 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติอนุญาต
ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

   /   

 

                  เพื่อติดตามการเฝ้าระวัง เป็นการแระเมินการบริหารความเสี่ยงการทจุริตในกจิกรรมตามแผนบรหิาร
ความเสี่ยงของข้ันตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมอืนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปญัหา
ให้มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก ่
สีเขียว สีเหลอื สีแดง ดังนี้ 
                      สถานะสีเขียว  (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนื่อง) 
                                          : ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากจิกรรมเพิม่ 
                      สถานะสีเหลือง (เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรบัได้) 
                                         : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสียงแต่แก้ไขได้ทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/ 
                                           กิจกรรมที่เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทจุริตลดลง ระดบัความรุนแรง 
                                           น้อยลงกว่าระดับ 3  
                     สถานะสีแดง     (เกินกว่าการยอมรับ) 
                                         : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายแกไ้ขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมเพิ่มข้ึน             
                                           แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทจุริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยกว่าระดบั 3  
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                         ข้ันตอนท่ี 7  จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 



 ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต                 สถานะความเสี่ยง 

   เขียว      เหลือง      แดง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อ
ประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
-น ารถยนต์ขององค์การบรหิารส่วน
ต าบลไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง
นอกเหนอืจากงานขององค์การ
บรหิารส่วนต าบลบ่อยครัง้ซึ่งตอ้ง
รับผิดชอบจ่ายค่าน้ ามันด้วยตนเอง
แต่กลับมกีารเบิกค่าน้ ามันเช้ือเพลงิ
และท าการเบิกกว่าความเป็นจริง 

ก ากับดูแลตรวจสอบไม่ให้
ข้าราชการน าทรพัย์สินนของ
ทางราชการไปใช้ส่วนตัว 

/   

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การก าหนดคุณลกัษณะเฉพาะของ
วัสดุและครุภัณฑ์ทีจ่ัดซื้อจัดจ้างให้
พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการ
ประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง
ต่อสาธารณะ เช่น การปิดประกาศ
การจัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

ก ากับเจ้าหน้าที่ทีเ่กี่ยวข้อง
ไม่ให้ปฎิบัตหิน้าที่ทีเ่ห็นแก่
เงินหรือพวกพ้องของตนไม่
ปิดบังซ่อนเร้นข้อมลูใดๆ
ปฏิบัติหน้าทีอ่ย่างเปิดเผย
ตามระเบียบที่ก าหนด 

/   

-เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลง
เอกสารการเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอม
ลายมือ แก้ไขใบส าคัญรับเงิน  

การช้ีแจงให้เข้าใจในการเป็น
ข้าราชการที่ดีท างานที่ไมผ่ิด
ระเบียบและมีวินัย 

/   

-มีการรบัสินบน/เรียกรับเงิน/
สินน้ าใจ/เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะน าไปสู่
การเอือ้ประโยชน์ให้กบัคู่สญัญา 

ก ากับดูแลให้บุคลากรปฎิบัติ
ตามและให้ตระหนักถึงการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

/   

- เจ้าหน้าที่มเีจตนาปิดบังข้อมูล
และเบิกเงินราชการตามสทิธิเป็น
เท็จเช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่า
เบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าที่พัก 
 
 

ควบคุมก ากับดูแลการใช้จ่าย
ช้ีแจงให้เข้าใจในระเบียบและ
การละเว้นการปฎิบัตหิน้าที่
และประพฤติมิชอบของการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

/   

 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๑๑- 
ขั้นตอนท่ี 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ  
       องค์การบรหิารส่วนต าบลยางค า อ าเภอโพนทราย  จังหวัดรอ้ยเอ็ด 

ที่ 
ประเด็น/ขั้นตอนการ

ด าเนินการ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ที่อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมี 
ผลกระทบ/กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบ  

ที่เก่ียวข้อง 

ประเมินระดับความเสี่ยง 
มาตรการป้องกันเพื่อ ไม่ให้เกิด

การทุจริต 
ตัวชี้วัด

ผลส าเร็จ ไม่มี ต่ า
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูง
มาก 

สูง
ที่สุด 

1 ก า ร ใ ช้ ท รั พ ย์ ข อ ง ท า ง 
ราชการ เพื่ อป ระ โย ช น์ 
ธุรกิจส่วนตัว 

มี เ จ้าหน้าที่บางรายน า 
รถยนต์ ห รื อท รัพ ย์ สิ น 
ของหน่วยงานไปใช้ ใน 
กิจกรรมส่วนตัว 

1. ก าร ขาด จัดท า
ทะเบียนคุม  
2. เจ้าหน้าที่ ไม่ทราบ
หรือ รับรู้ถึงวิธีการในการ
ขอยืมใช ้ทรัพย์สิน 

ระเบียกระทรวงการ
คลังว่า ด้วยการ
จัดซ้ือจัดจ้าง และ
ก า ร บ ริ ห า ร พั ส ดุ 
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

 /      - การท าทะเบียน/สมุดคุม 
ทะเบียนทรัพย์สิน และคู่มือ การ
ใช้ทรัพย์สินของทาง ราชการ 
 - การสร้างจิตส านึก ให้ มี
คุณธรรม จริยธรรม 

จ านวนเรื่อง
ร้ อ ง เ รี ย น 
ก า ร น า
ทรัพย์สินทาง 
ราชการไปใช้
ใน ประโยชน์
ส่วนตัว 
 

๒ -การก าหนด คุณลักษณะ
เฉพาะของ วัสดุและ
ครุภัณฑ์ที่ จัดซ้ือจัดจ้างให้
พวก พ้องได้เปรียบหรือ
ชนะ การประมูล  
-ก า ร ป ก ปิ ด ข้ อ มู ล ก า ร 
จัดซ้ือจัดจ้างต่อ สาธารณะ 
เช่น การปิด ประกาศการ
จัดซ้ือจัด จ้าง หรือเผยแพ 

การที่อาจมีกลุ่มอิทธิพล 
ท า ง ก า ร เ มื อ ง เ ข้ า ม า 
เก่ียวข้อง 

กลุ่มการเมืองในพื้นที่ เจ้าหน้าที่ต้องยึดม่ัน
ใน การปฏิบัติงาน
ตามข้อ ระเบียบ 
ก ฎ ห ม า ย ที่ ไ ด้ 
ก า ห น ด ไ ว้ อ ย่ า ง 
เคร่งครัด 

 /      เจ้าหน้าที่ด าเนินตาม ขั้นตอน
ตามวิธีการทางพัสดุ  อย่าง
เคร่งครัด มีความ โปร่งใส เช่น 
การแต่งตั้ง ตัวแทนประชาคม
ร่วมเป็น คณะกรรมการตรวจ
งาน จ้าง การเผยแพร่ข้อมูล 
ข่าวสารการจัดซ้ือจัดจ้าง ผ่าน
ระบบเว็บไซต์ หน่วยงานเป็นต้น 

จ านวนเรื่อง
ร้ อ ง เ รี ย น 
การทุจริต 

 
 
 
 
 



๑๒- 

ที่      
 ที่ 

ประเด็น/ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ที่อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมี 
ผลกระทบ/กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบ  

ที่เก่ียวข้อง 

ประเมินระดับความเสี่ยง 
มาตรการป้องกันเพื่อ ไม่ให้เกิด

การทุจริต 
ตัวชี้วัด

ผลส าเร็จ ไม่มี ต่ า
มาก 

ต่ า กลาง สูง สูง
มาก 

สูง
ที่สุด 

๓ เ จ้ าห น้าที่ ข อง รั ฐ มีก า ร 
ปลอมแปลงเอกสารการ 
เบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอม 
ลายมือ แก้ไขใบส าคัญ รับ
เงิน ฯลฯ 

เจ้าหน้าที่บางรายมีการ 
ป ล อ ม แ ป ล ง เ อ ก ส า ร 
ข้อมูลทางราชการ 

1. ผู้บังคับบัญชาขาด
การ ควบคุมดูแลอย่าง
ใกล้ชิด การไว้วางใจ  
2. เจ้าหน้าที่มีปัญหาทาง 
การเงิน 

ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
ล า ย มื อ ชื่ อ  แ ล ะ
ใบส าคัญการรับเงิน
ให้ละเอียดรอบคอบ 

 /      ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม และ
ติดตามการปฏิบัติงาน อย่าง
ใกล้ชิดและก าชับให้ เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตาม ระเบียบอย่าง
เคร่งครัด เช่น การโอนเงินผ่าน
ระบบ krongthai corporate 

จ านวนเรื่อง
ร้ อ ง เ รี ย น 
การทุจริต 

๔ มีการรับสินบน/เรียกรับ 
เงิน/สินน้ าใจ/เลี้ยงรับรอง 
ซ่ึงจะน าไปสู่การ เ อ้ือ
ประโยชน์ให้กับ คู่สัญญา 

อาจมีการ เรี ยกรับ เ งิ น 
ผลประ โยชน์ต่ างตอบ
แทนในการขออนุมัติ หรือ
อนุญาตต่างๆ 

แ ผ น ผั ง ขั้ น ต อ น ก า ร 
ปฏิบั ติ ง านไม่ละเ อียด
ชั ด เ จ น แ ละ ข า ด ก า ร
เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ 

การควบคุมดูแลโดย
ผู้บังคับบัญชาอย่าง
เคร่งครัด 

 /      มีการจัดท าคู่มือการ ปฏิบัติงาน
ที่แสดงผัง ล าดับขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงาน อย่างชัดเจน และ
ประกาศ เผยแพร่ให้ประชาชน
ได้รับ ทราบอย่างทั่วถึง 

จ านวนเรื่อง
ร้ อ ง เ รี ย น 
การทุจริต 

๕ เจ้าหน้าที่ มี เจตนาปิดบัง 
ข้อมูลและเบิกเงิน ราชการ
ตามสิทธิเป็น เท็จเช่น ค่า
ล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่า
เบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าที่
พัก 

ความเ กรง ใจ ระห ว่า ง 
เ พื่ อ น ร่ ว ม ง า น แ ล ะ 
สภาพแวดล้อมในภาย 
องค์กร 

ผู้บั งคับบัญชาขาดการ 
ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด 

ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
ล า ย มื อ ชื่ อ  แ ล ะ
ใบส าคัญการรับเงิน
ให้ละเอียดรอบคอบ 

 /      - ผู้บังคับบัญชามีการ ควบคุม
และติดตามการ ปฏิบัติงานอย่าง
ใกล้ชิดและ ก าชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติ  ตามระเบียบอย่าง
เคร่ งครั ด  - ด า เ นินการ ให้ มี
เจ้าหน้าที่  ตรวจสอบภายใน
องค์กร เพื่อเพิ่มความรอบคอบ
ใน การเบิกจ่าย การใช้จ่าย 
งบประมาณให้เกิดความ คุ้มค่า 

จ านวนเรื่อง
ร้ อ ง เ รี ย น 
การทุจริ ต 

 
 



 


